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Introducdo

No ultimo Censo Demografico (IBGE), de 2010, 23,9% da populagao declarou possuir
algum tipo de deficiéncia, o que representa cerca de 45 milhGes de brasileiros.
Apesar dos avangos recentes - como a Convengao Internacional dos Direitos das
Pessoas com Deficiéncia e a Lei Brasileira de Inclusao, por exemplo' -, persistem
desafios e barreiras para que essa parcela expressiva da populacao brasileira tenha
seu direito a cultura garantido.

Nesse sentido, a Fundagao Bienal de Sao Paulo apresenta a sua Politica de
Acessibilidade e Inclusao, que reflete os esforgos da organizagao em tornar parte
de sua cultura institucional as perspectivas da acessibilidade e inclusao, fazendo
com que tais perspectivas sejam trabalhadas de forma transversal e estruturante
nos processos de planejamento, desenvolvimento e implementagcao de seus
programas, projetos e agodes.

A Politica de Acessibilidade e Inclusao é fruto de uma construgao coletiva, que
envolveu diferentes profissionais e equipes de diferentes areas e instancias da
Fundacgao. Ela dialoga com o historico de agdes ja empreendidas pela Fundagao

1. Para consultar os marcos legais que fundamentam a Politica de Acessibilidade e Inclusao da
Fundacao Bienal de Sao Paulo, consulte o Anexo Il.
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Bienal de Sao Paulo e esta inserida em um contexto de agoes institucionais de
valorizagao da diversidade humana e de democratizacdao do acesso aos seus
produtos e servigos.

Sendo assim, a Politica busca contribuir para a efetivacao do direito das pessoas
com deficiéncia de participar na vida cultural, em igualdade de oportunidades
com as demais pessoas, conforme preconizado pela Convengao Internacional dos

Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

Além disso, a Politica propde a¢des e medidas que contribuem para a efetivagao do
direito a vida cultural de todas as pessoas, com e sem deficiéncia, na medida em
que diferentes publicos - como idosos, pessoas com baixo letramento, imigrantes
ou pessoas que nao frequentam sistematicamente instituicées culturais - se

beneficiam de um ambiente mais democratico, cidadao e acolhedor das diferencas.

Este documento esta estruturado em trés se¢des, nas quais sao apresentadas e
discutidas: premissas daPoliticade Acessibilidade e Inclusao; diferentes dimensoes
de acessibilidade que devem ser levadas em consideragao nas agoes da Fundagao
Bienal de Sao Paulo; e diretrizes para implementagao transversal da Politica.

Eimportante destacar que a Politica de Acessibilidade e Inclusdo, ao apresentar
referenciais e diretrizes gerais, demandara, para a sua efetivagao, a realizagao de
diagndsticos, planos de acao e iniciativas concretas, no ambito dos varios setores
da organizagao.



1. Premissas da Politica de Acessibilidade e Inclusdo

Dialogando com a sua histéria e conectada com os desafios do presente, a
Fundacao Bienal de Sao Paulo reconhece a arte como um campo de encontro,
resisténcia, ruptura e transformacgao. Nesse sentido, acessibilidade e inclusao
ganham uma perspectiva mais organica, profunda, como que demandando um
lugar permanente, extensivo, de experimentacao, dialogo e ampliagao de horizontes.
Tal perspectiva indica, entao, a necessidade de ir além da agao pontual, do evento
localizado, da iniciativa circunscrita, inserindo acessibilidade e inclusao na cultura

institucional como campos de possibilidades e linguagens.

Partindo dessa necessidade e da ideia de que o acesso a cultura é fundamental
para a constru¢cao de uma sociedade inclusiva, a Fundagao Bienal de Sao Paulo
apresenta a sua Politica de Acessibilidade e Inclusao, que procura fomentar e
possibilitar a fruicao cultural de suas agGes e seus servigos pelas pessoas com
deficiéncia.

A presente Politica tem como premissas basilares e transversais que fundamentam
as agoes da Fundagao Bienal de Sao Paulo no campo da acessibilidade e inclusao:

+ ODesenho Universal?, ou Desenho para Todos, como norteador nos processos de
planejamento e execugao das diferentes iniciativas da Fundagao, em ambiente

fisico e virtual;

+ Cultura e educagao como bens publicos, indissociaveis e comuns, considerando
sua poténcia na producgao de sentidos e ampliagao de repertorios, devendo estar

disponiveis e acessiveis para todas as pessoas;

+ Valorizagao das diferencgas e da heterogeneidade enquanto poténcias criativas,
possibilitando dialogos e experimentagdes que subvertem ldgicas instrumentais
ou assistencialistas;

« Aposta nas diferentes maneiras de ver, pensar, ler, sentir, escutar, movimentar e
tocar o mundo, considerando as possibilidades que elas inauguram;

+ lgualdade de oportunidades para todas as pessoas na produgao e fruicao de
bens, servigos e atividades culturais materiais e imaterialis;

2. Ver Anexo |.



Construcao de espagos democraticos, cidadaos e acolhedores, trazendo
elementos para a proposi¢cao de conteudos, agoes educativas e mediagoes
de forma a garantir a inclusao social, a hospitalidade, a heterogeneidade e a
democratizagao do acesso a cultura;

Acessibilidade como garantia de direito e criagao, na medida em que as
diferentes dimensaoes, recursos e formatos de acessibilidade contribuem para a
ampliacao das possibilidades de acesso e fruicao e para a criagao de camadas
estéticas e narrativas para todas as pessoas;

Acessibilidade enquanto linguagem, tradugao, ética e estética, ao disponibilizar
o mundo e a arte para todas as pessoas, nao se restringindo as pessoas com
deficiéncia;

Mediacao viva, diversificada e dinamica, que busca promover permanentemente
a aproximagcao entre sujeitos, coletividades e conteldos culturais e artisticos,
na busca por uma formagao de publico que seja crescente e continua;

Estabelecimento de pontes e didlogos com as comunidades e os territorios,
considerando as culturas e experiéncias dos diversos publicos, rompendo
fronteiras geograficas, econdmicas e espaciais;

O reconhecimento e a valorizagao das iniciativas em acessibilidade cultural e
inclusao enquanto agoes e reflexdes dinamicas, em constante transformacgao e

ampliacao de possibilidades e significados;

+ Agarantiade que os eventos e as agdes realizados pela Fundagao Bienal de Sao
Paulo sejam acessiveis e inclusivos, fazendo com que diferentes publicos - para
além das pessoas com deficiéncia - se sintam bem-vindos.

As premissas elencadas anteriormente sao convites a experimentacao, ao estudo,
a invengao e reinvengao. Convites estes que possibilitam a Fundagao Bienal de Sao
Paulo o exercicio e a reafirmagao de sua esséncia enquanto difusora e mediadora
da arte contemporanea em toda a sua poténcia, de maneira cada vez mais ampliada,
diversificada e democratica.



2. As diferentes dimensoes de acessibilidade

No processo de desenvolvimento de politicas inclusivas o desafio é que todas as
pessoas possam conviver juntas, se desenvolver juntas e trabalhar juntos. Neste
sentido, tornar os ambientes acessiveis é fundamental.

A Lei Brasileira de Inclusao (LBI) define acessibilidade como a “possibilidade e
condigao de alcance para utilizagao, com seguranga e autonomia, de espagos,
mobiliarios, equipamentos urbanos, edificagdes, transportes, informacgao e
comunicacgao, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servicos
e instalagdes abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto
na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida".

Desse modo, tornar um ambiente acessivel significa possibilitar que ele possa ser
alcangado, acionado, utilizado e vivenciado por qualquer pessoa. Esse conceito
nao limita a acessibilidade as questdes arquitetonicas ou fisicas, referindo-se a um
processo mais amplo de inclusao.

Sendo assim, a efetividade da Politica de Acessibilidade e Inclusao da Fundagao

Bienal de Sao Paulo pressupde o desenvolvimento de agodes articuladas em

diferentes dimensoes de acessibilidade, as quais se articulam e se complementam.
Além disso, em todas essas dimensodes existem duas agées comuns: a realizagao
de um diagnostico das condi¢coes de acessibilidade dos espagos, produtos e
servigos da Fundacgao Bienal de Sao Paulo; e a articulagao entre equipes e com
parceiros institucionais para que também desenvolvam diferentes agées no campo
da acessibilidade.

a. Acessibilidade arquitetonica

A acessibilidade arquitetonica diz respeito a diminuicao de barreiras fisicas que
impecam ou dificultem a circulagao e permanéncia das pessoas com diferentes
tipos de deficiéncia e mobilidade reduzida nos espagos internos e externos da
Fundacao Bienal de Sao Paulo. Nesse sentido, existem areas que nao estao sob
a governanga direta da Fundagao, mas, ainda assim, € importante apontar aos
responsaveis as barreiras existentes e buscar alternativas para mitiga-las.



A Fundagao Bienal de Sao Paulo possui um historico de agdes nessa dimensao,
como o desenvolvimento de percursos acessiveis, construcao de banheiros
acessiveis e rampas de acesso, entre outras. Com isso, a presente Politica de
Acessibilidade e Inclusao reforca o compromisso da instituicao em ampliar tais
acoes, levando em consideragcao a busca pela garantia da segurancga e autonomia
das pessoas com deficiéncia na utilizagao dos espagos fisicos e dos mobiliarios.

E importante ressaltar que o Pavilhdo Ciccillo Matarazzo - por se tratar de um
edificio de enorme relevancia arquitetonica e tombado pelo Patriménio Histdérico
- requer um estudo cuidadoso para criar alternativas que alinhem as questoes de

acessibilidade as especificidades da construgao.

Por fim, a dimensao de acessibilidade arquitetonica prevé o cumprimento da
legislagao vigente e de normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), além da busca por certificagcbes em acessibilidade arquitetonica que
reconhegam os esfor¢gos da Fundacgao Bienal de Sao Paulo na area.

b. Acessibilidade de comunicagao, contetdos e informagao
De acordo com a Lei Brasileira de Inclusao, a comunicacao acessivel é a forma de
interacao dos cidadaos que abrange, entre outras opg¢odes, as linguas, inclusive a

Lingua Brasileira de Sinais (Libras), a visualizacao de textos, o Braille, o sistema
de sinalizacao ou de comunicacao tatil, os caracteres ampliados, os dispositivos
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multimidia, assim como a linguagem simples, escrita e oral, os sistemas auditivos
e os meios de voz digitalizados e os modos, meios e formatos aumentativos
e alternativos de comunicacgao, incluindo as tecnologias da informagao e das
comunicacgoes.

Nesse sentido, esta dimensao de acessibilidade deve permear as diferentes
instancias de comunicagao - interna e externa - da Fundagao Bienal de Sao Paulo.
Ela diz respeito tanto a acessibilidade de conteudos no site ou nas exposicoes
realizadas, bem como a sinalizagao, aos comunicados internos e relatorios de
gestao, por exemplo.

Cabe destacar que a acessibilidade de comunicagao possibilita a criagao e
ampliagao das formas de acesso a informagao, bem como a diversificagao das
camadas de acesso a ela por diferentes publicos.

Ainda, a acessibilidade comunicacional demanda atengao especifica aos termos
vigentes e corroborados pelo movimento das pessoas com deficiéncia, a fim de
evitar o uso de expressoes que reflitam concepgdes capacitistas e reducionistas.

A operacionalizacao dessa dimensao passa pela insercao transversal da tematica
nos planos, nas diretrizes e agdes de comunicagao desenvolvidas pela Fundagao
Bienal de Sao Paulo, a fim de garantir o acesso equitativo das pessoas com
diferentes deficiéncias aos conteudos e as informacdes produzidas.



c. Acessibilidade de produtos, servigos e processos

Essa dimensao diz respeito a elaboragao de diretrizes para os produtos, servigos
e processos ja existentes, bem como para os que venham a ser criados pela
Fundagao Bienal de Sao Paulo, estabelecendo os recursos de acessibilidade que
devem constar em todos eles.

Mais uma vez, € importante destacar que a acessibilidade e o Desenho Universal
devem estar presentes desde os processos de planejamento, criagao e revisao
de praticas, até o desenvolvimento dos produtos e servigos em si. Esse olhar
transversal e atento pode enriquecer os processos e beneficiar publicos ampliados,
tornando a oferta mais diversificada e sensivel as diferentes caracteristicas.

A premissa do Desenho Universal também estabelece que nao é indicado
desenvolver agdes ou produtos especificos, adaptados ou segregados para pessoas
com deficiéncia. Na medida do possivel, os produtos e servicos devem oferecer

possibilidades de acesso e utilizagao por todas as pessoas.

Por fim, o envolvimento de pessoas com diferentes deficiéncias no planejamento
e desenvolvimento das agoes e servigos é fundamental para que tais iniciativas
encontrem ecos e ressonancias em publicos com caracteristicas distintas.

d. Acessibilidade estética

A acessibilidade estética € uma dimensao que deve dialogar fortemente com a
esséncia de institui¢des culturais, como é o caso da Fundagao Bienal de Sao Paulo.

As principais premissas desse eixo sao 0 encontro, a experimentagao e a criagao.

Essa dimensao inaugura um campo a ser explorado que provoca equipes, artistas
e curadores a ampliar, experimentar e diversificar modos de criagao, pesquisa e
producao, a fim de promover encontros, percursos e friccoes inesperadas, onde o
acontecimento se da entre, no e com o heterogéneo.

As premissas e possibilidades da acessibilidade estética estao interconectadas
pela mediagao, aqui entendida como um processo de mobilizagao, provocacgao e
afetagao que busca abrir didlogos e ensaios entre as obras, os diferentes corpos
gue as acessam, as sensorialidades e os repertorios que esses corpos trazem/

carregam.

A acessibilidade estética aposta, portanto, na poténcia de criagao de camadas de
acesso, narragao e tradugao que os encontros entre as diferentes obras e publicos
diversos inauguram, em diferentes etapas, de onde surgem novas possibilidades de
fruicao para todas as pessoas - com e sem deficiéncia.
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Além disso, a acessibilidade estética tem, em sua esséncia, uma preocupagao com
a estética da acessibilidade. Isto €, a busca por construir e oferecer possibilidades
de fruigao que vao além da oferta instrumental/acessdria de recursos e tecnologias
- de maneira que a acessibilidade seja, de fato, compreendida como uma ampliagao
narrativa da obra.

Portanto, pode-se entender a acessibilidade estética como um aspecto estruturante
desta Politica de Acessibilidade e Inclusao, pois ela é, ao mesmo tempo, meio -
mecanismo que promove encontros, criagoes e seus desdobramentos - e fim -
objetivo e compromisso da instituicao com a democratizagao do acesso a arte

contemporanea.
e. Acessibilidade em mediagoes, relagoes e interagoes

Essa dimensao da acessibilidade diz respeito as relagdes e interagées que se
constroem nos espacgos internos e externos da Fundagao Bienal de Sao Paulo. Esta

ancorada na premissa de que o encontro produz sentidos e amplia repertorios.

Assim, a construgcao de uma equipe diversificada - que conte com pessoas com
deficiéncia, negras, indigenas, LGBTQI+, em proporcao equilibrada de género,
entre outras marcas identitarias, e os repertorios que elas aportam - enriquece e
amplia os processos de planejamento e desenvolvimento de iniciativas, bem como
contribui para a mitigagao de atitudes discriminatorias e para a desmistificacao de
estigmas relacionados as pessoas com deficiéncia na instituigao.
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Promover a acessibilidade nas relagoes, interagdes e mediagoes significa acolher
diferentes perspectivas e sensorialidades, ousar, experimentar, disponibilizar de
diferentes formas, ressignificar os tempos e espacgos, fazer escolhas curatoriais.
Tais agOes sao potencializadas quando se faz COM, e nao PARA os publicos com
deficiéncia.

Essa dimensao de acessibilidade também diz respeito a criar espagos de escuta
e mecanismos de registro das iniciativas, bem como a desenvolver estratégias
de avaliagao que vao além da validagao (ou nao) de agGes propostas, isto é, que

inauguram novos caminhos para a criagao.



3. Diretrizes gerais da Politica de Acessibilidade

e Inclusdo

a. Diagnostico, monitoramento e avaliagao

O conhecimento acerca das diferentes potencialidades, limitagdes, barreiras e
publicos de uma instituicao cultural é fundamental para que seja possivel mapear
pontos de atengao, melhoria ou ampliagao. Essas informagdes sao fornecidas por
estratégias de caracterizagao/cartografia, diagndstico, monitoramento e avaliagao
das situacgoes e iniciativas, em estreito dialogo com os objetivos estratégicos da
instituicao. E a partir do levantamento e da sistematizacao de dados e informagdes
que é possivel produzir conhecimento e gerar subsidios que auxiliam na tomada de
decisao, no planejamento e na definicao de prioridades da Fundacao, considerando
os recursos disponiveis e as perspectivas de futuro.

Sao diretrizes da Politica de Acessibilidade e Inclusdao nesse campo:

+ Desenvolver diagnosticos das condigdes de acessibilidade - em todas as suas
dimensdes - dos ambientes (fisicos e virtuais), produtos, materiais e servigos
sob responsabilidade da Fundagao Bienal de Sao Paulo;

Garantir que as diferentes equipes e areas desenvolvam estratégias de
diagndstico,monitoramento e avaliagao sensiveis astematicas de acessibilidade
e inclusao;

Levantar e monitorar informacgoes sobre o perfil de visitantes com deficiéncia
das exposi¢oes da Fundacgao Bienal de Sao Paulo, bem como suas avaliagées a
respeito das mostras e demais iniciativas promovidas;

Identificar publicos sem deficiéncia que acessam os recursos de acessibilidade,
buscando mapear sua percepgao sobre os conteudos;

Identificar demandas relacionadas arecursos financeiros, humanos e estruturais
relacionados a garantia da acessibilidade e inclusao;

Criar canais de escuta e didlogo com pessoas com diferentes deficiéncias
- que frequentem ou nao a Fundagao Bienal de Sao Paulo - de forma a
coletar informacoes que possibilitem tanto a formagao de publicos como o
aprimoramento da relagao com os publicos;
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Desenvolver metodologias e instrumentos de coleta de dados que gerem
indicadores quantitativos e qualitativos, a fim de orientar o fortalecimento das
iniciativas em acessibilidade e inclusao na Fundagao Bienal de Sao Paulo;

Desenvolver Plano de Acao para implementacao das iniciativas em
acessibilidade e inclusao na Fundagao Bienal de Sao Paulo que considere os
diagndsticos e avaliagdes existentes, bem como estabeleca agées sistematicas
de levantamento e analise de dados;

Estabelecer espagos de compartilhamento e debate com as equipes da Fundacgao
Bienal de Sao Paulo a respeito dos avancos e desafios da implementagao da

Politica de Acessibilidade e Inclusao.

b. Governanga

A consolidagao da presente Politica pressupde o fortalecimento de referenciais

relacionados a acessibilidade e inclusao nas praticas de governanga da instituigao,

isto é, a incorporacao de tais referéncias a gestao institucional da Fundagao Bienal

de Sao Paulo. Sao diretrizes nesse sentido:

Fomentar uma cultura institucional que contemple agdes de acessibilidade
e inclusdao como processos permanentes no planejamento estratégico das
diferentes areas da Fundagao Bienal de Sao Paulo;

Criar mecanismos de articulacao entre os diferentes atores/setores da Fundagao
Bienal de Sao Paulo para a implementagao da Politica de Acessibilidade e

Inclusao;
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Institucionalizar grupos de trabalhos intersetoriais para refletir, debater e
deliberar agcGes nas areas de acessibilidade e inclusao;

Definir cenarios de implementacgao de curto, médio e longo prazo relacionados
aosdiferentes aspectos edimensoes da acessibilidade e inclusao, tendo emvista
uma perspectiva estratégica eincremental - de articulagao e complementaridade

entre as iniciativas;

Instituir mecanismos de denuncia de atos discriminatérios ou de situagoes de
desrespeito as premissas desta Politica de Acessibilidade e Inclusao;

Incorporar aos documentos institucionais e normativas da Fundacgao Bienal de
Sao Paulo, de maneira transversal, os temas de acessibilidade e inclusao;

Promover a articulagao da Politica de Acessibilidade e Inclusao com outras
politicas e normativas relacionadas a diversidade, garantindo uma perspectiva

interseccional;

Incluir na agenda de iniciativas institucionais da Fundacao Bienal de Sao Paulo

acoes e formacgoes sistematicas sobre acessibilidade e inclusao;

Criar canais de participagao e comunicacgao para que os diferentes profissionais
da Fundacgao Bienal de Sao Paulo possam propor medidas de acessibilidade e
inclusao para a instituigao e ser informados sobre as iniciativas em andamento

nos temas;

Assegurar que as agoes no campo da acessibilidade e inclusao estejam em
conformidade com as normativas federais, estaduais e municipais, bem como

diretrizes internacionais;



« Garantir que os temas da acessibilidade e inclusao estejam presentes em todas
as fases de desenvolvimento e implementacao de agcées da Fundacgao Bienal de
Sao Paulo;

« Sistematizar e compartilhar as experiéncias e os aprendizados da Fundacgao
Bienal de Sao Paulo nos campos da acessibilidade e inclusao, posicionando-se

como instituicao de referéncia nesses temas.

c. Financiamento

A implementacao de medidas no campo da acessibilidade e inclusao necessita
de recursos financeiros permanentes para a sua efetividade, uma vez que estes
recursos contribuem para o cumprimento de metas e asseguram o desenvolvimento
continuo de programas, projetos e agcoes na area. Desse modo, sao diretrizes da
Politica de Acessibilidade e Inclusao:

+ Institucionalizar linhas orgamentarias especificas para desenvolvimento de
programas, projetos e agoes em acessibilidade e inclusao em todas as areas da
Fundacgao Bienal de Sao Paulo;

« Garantir recursos financeiros adequados e permanentes para as linhas
orcamentarias voltadas a acessibilidade e inclusao, que nao devem estar
restritas a area de projetos da Fundacgao;

« Buscar e divulgar certificacdes obtidas pela Fundacao Bienal de Sao Paulo no
campo da acessibilidade, inclusao e diversidade, a fim de fomentar aportes

financeiros (internos e externos) para a area;

+ Criarediversificarestratégiasdecaptagcaoderecursos,nacionaiseinternacionais,
para a implementacao de medidas de acessibilidade e inclusao;

« Estruturar politica de compras e aquisi¢des, estipulando critérios de qualidade
técnicaquepossibilitemasele¢caodefornecedorescomprometidoscomostemas
de acessibilidade, inclusao e diversidade, em uma perspectiva interseccional.

d. Recursos Humanos

Considerandoaessénciaeo sentidodaFundacgao Bienal de Sao Paulo, é fundamental
assegurar ambientes plurais e inclusivos, que possibilitem a interagao, o convivio, o
compartilhamento de saberes e experiéncias e a criagao conjunta de iniciativas que
considerem os diferentes modos de ser, habitar e acessar o mundo. Nesse sentido,
€ essencial garantir a presenca de pessoas com deficiéncia no cotidiano e nas
diferentes equipes, areas e fungoes, considerando os diversos niveis hierarquicos.

Apesar de importantes avancos legais — como a Lei de Cotas e a Lei Brasileira de
Inclusao —, a populagao com deficiéncia ainda enfrenta complexos desafios para
garantir seu acesso ao direito fundamental do trabalho digno. Portanto, as agoes da
Fundacao Bienal devem ter como objetivos a retencao, a permanéncia das pessoas
com deficiéncia na instituicao e o desenvolvimento de trajetérias profissionais
significativas.

Alémdisso, garantiras equipes agoes sistematicas deformagao arespeitodostemas
acessibilidade, inclusao, direitos humanos e diversidade também é estruturante
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para o fortalecimento de uma cultura inclusiva. Portanto, sao diretrizes da Politica

de Acessibilidade e Inclusao nesse campo:

+ Estabelecer agées afirmativas para garantir a contratagao de profissionais com
deficiéncia nas diferentes equipes, niveis, cargos e fung¢oes da Fundacao Bienal
de Sao Paulo;

« Garantir a acessibilidade (em suas diferentes dimensdes) no ambiente de
trabalho;

+ Garantir a acessibilidade em todas as etapas do processo de recrutamento e
selecao dos profissionais com deficiéncia (intérprete de Libras nas entrevistas e
materiais sobre as vagas abertas produzidos em diferentes formatos acessiveis,

por exemplo);

« Desenvolver agoes de sensibilizacao e formagao para as diferentes equipes,
parceiros e fornecedores em relagao a Politica de Acessibilidade e Inclusao;

« Fomentar a aprendizagem da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) pelas equipes
da Fundacgao Bienal de Sao Paulo;

« Criar estratégias diversificadas de contratagao e desenvolvimento profissional
de pessoas com deficiéncia em inicio de carreira - por exemplo, estagiarios,
aprendizes e trainees com deficiéncia;

+ Articular agées com instituicoes de ensino e organizagoes publicas e privadas

para a contratacao de pessoas com deficiéncia;
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+ Efetivar o direito a adaptagdes razoaveis® nos postos de trabalho ocupados por

pessoas com deficiéncia;

+ Disponibilizar ajudas técnicas e Tecnologia Assistiva* para os colaboradores
com deficiéncia;

* Proporcionar oportunidades de formagao continuada sobre acessibilidade e

inclusao e desenvolvimento profissional para as diferentes areas e equipes.
e. Comunicagao

As agdes de comunicagao guardam relagao com tornar comum, disponibilizar e
compartilhar. Portanto, supéoem o uso de diferentes cddigos, simbolos, linguas
e linguagens que ampliem as possibilidades de acesso as produgoes, aos
conhecimentos, contelddos e informagdes. Nesse sentido, a acessibilidade dialoga
com a esséncia da comunicagao e seus sentidos.

Paraquetodasaspessoas - come semdeficiéncia - tenham seus direitos garantidos,
é essencial que sejam criadas diferentes camadas narrativas, explorando multiplas
linguagens, a fim de inventar e reinventar conexoes, relagoes e intersecgoes. Sao
diretrizes da Politica de Acessibilidade e Inclusao nesse campo:

3. Segundo a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), “adaptagGes razoaveis no local de
trabalho significam proporcionar uma ou mais modificagdes que sejam adequadas e necessaérias as
caracteristicas ou diferengas individuais de um trabalhador ou de um candidato a emprego a fim de que
ele ou ela possa desfrutar dos mesmos direitos dos demais trabalhadores" (Promovendo a Diversidade
e a Inclusao mediante Adaptagoes no Local de Trabalho: um Guia Pratico - OIT, 2018, p. 11).

4. Ver Anexo |.



Garantir a presenga da acessibilidade de forma transversal nos planos de
comunicagao interna e externa, bem como nos materiais fisicos e digitais;

Desenvolver materiais e conteudos em multiplos formatos acessiveis - tais
como texto com fonte ampliada e contraste, Leitura Facil/Linguagem Simples,
audiodescrigao e narragao em audio, Braille, pictogramas e icones, legendas
descritivas e Lingua Brasileira de Sinais (Libras) - a partir dos principios do
Desenho Universal;

Desenvolver estratégias de comunicagao que visibilizem o posicionamento e as
premissas da Politica de Acessibilidade, evitando estere6tipos, generalizagoes,

preconceito e discriminagcao em relagao as pessoas com deficiéncia;

Disponibilizar Tecnologia Assistiva aos colaboradores e visitantes com

deficiéncia para garantir o acesso a informagao e comunicagao;

Implementar esforgos para que os conteudos disponibilizados em diferentes
midias, suportes e formatos sejam acessiveis, considerando também a

navegabilidade e usabilidade por publicos com diferentes caracteristicas;

Formar as equipes da Fundagao Bienal de Sao Paulo,bem como os colaboradores
das empresas prestadoras de servigos, em praticas de comunicagao acessivel
e inclusiva;

Incorporar medidas de acessibilidade e inclusao na sinalizagao de ambientes,
instalagoes e obras.

f. Relagoes com a comunidade

A construcao de dialogos com as comunidades e os territorios, considerando as
diferentes culturas, saberes e experiéncias dos diversos publicos e territérios é
fundamental para a Politica de Acessibilidade e Inclusao da Fundagao Bienal de
Sao Paulo, na medida em que fortalece as agoes ja desenvolvidas pela instituicao,
possibilita novos olhares para agdes futuras e contribui para a formagao de
novos publicos para a organizagao. Sendo assim, construir relagées de confianga
com diversas comunidades e grupos possibilita a produgao de sentidos e novas
articulagoes. Sao diretrizes da Politica de Acessibilidade e Inclusao nesse aspecto:

+ Ampliar a interlocugao e o dialogo com as pessoas com deficiéncia, bem como
com as organizagoes e coletivos que atuam na defesa de seus direitos e/ou na
oferta de produtos e servigos voltados a esse segmento, de modo a interagir
com suas culturas, saberes, representagcdes e demandas em relagao a cultura e
ao campo das artes;

* Promover iniciativas de acessibilidade e inclusao considerando a
interseccionalidade, os diferentes marcadores sociais que perpassam corpos
com deficiéncia e as multiplas discriminagoes a que estao sujeitos;

+ Implementar iniciativas sistematicas e continuas de curto, médio e longo prazo
voltadas a construgao de vinculos de confianga e colaboragao com esses grupos;

+ Divulgar amplamente o posicionamento e compromisso da Fundagao com as
pautas da acessibilidade e inclusao, destacando as possibilidades de acesso
que elas inauguram para pessoas com e sem deficiéncia;
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Promover espagos de escuta e participagao, paratodos os publicos da Fundagao
Bienal de Sao Paulo, através de estratégias diversificadas de mobilizagao,
dialogo, registro, sistematizagao e avaliagao;

Promover espagos de escuta e participagcao junto aos diferentes coletivos
no planejamento, na criagao, implementagao e avaliagao das iniciativas da
Fundacao nesses aspectos;

Promover encontros e aproximagdoes superando as categorizagdes
historicamente estabelecidas de grupos aos quais sao destinadas politicas de
“publicos especiais”, de forma a possibilitar uma escuta aberta a surpresa e as
novas praticas;

Diminuir as diferentes barreiras que dificultam ou inviabilizam a participagao e
0 engajamento das comunidades em todas as a¢des da Fundagao;

Intensificar as agOes e iniciativas em conjunto com as organizagoes da
sociedade civil, coletivos e movimentos sociais que trabalham com pautas de
diversidade e direitos humanos.

. Relagoes institucionais e parcerias

A Fundacgao Bienal de Sao Paulo esta inserida em uma rede repleta de instituigoes
e pessoas que podem potencializar as suas agées no campo da acessibilidade
e inclusao. Estas articulagoes possibilitam a realizagao de experiéncias
colaborativas, o intercambio de referenciais e praticas e contribui para o
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fortalecimento da perspectiva acessivel e inclusiva no setor cultural em geral e da

arte contemporanea em particular. Para tanto, sao diretrizes da presente Politica:

+  Fomentar o intercambio com iniciativas nacionais e internacionais, no campo

da cultura e da arte contemporanea, voltadas as pessoas com deficiéncia;

+ Fortalecer o desenvolvimento de praticas acessiveis e inclusivas no campo
artistico e cultural por meio da influéncia que a Fundagao Bienal de Sao Paulo
exerce neste ecossistema;

+ Disseminar as medidas de acessibilidade e inclusao adotadas pela Fundagao
Bienal de Sao Paulo para institui¢gdes parceiras;

* Realizar parcerias com instituigdes culturais para o desenvolvimento e a
experimentagao de agdes conjuntas no campo da acessibilidade e inclusao;

+ Intensificar e diversificar as parcerias com instituicoes de ensino e profissionais
da educacgao, a fim de ampliar as interfaces e proposi¢oes coletivas que
contribuam para a democratizagao do acesso a cultura as comunidades
escolares;

« Participar de iniciativas coletivas, tais como foruns interinstitucionais, redes e
grupos de trabalho, entre outros, voltadas ao fortalecimento das politicas publicas
no campo da cultura e das artes, em uma perspectiva acessivel e inclusiva;

+ Somar esforgos com outras instituicdes na realizagao de estudos, pesquisas e
iniciativas voltadas a producao de conhecimento sobre acessibilidade e inclusao
cultural de pessoas com deficiéncia.



h. Relagoes com artistas e curadoria

A arte contemporanea € o universo, por exceléncia, da experimentacgao, do ensaio,

da polissemia, da polifonia e da criagcao de relagdes que engendram multiplas

possibilidades de experiéncias estéticas.

Nesse sentido, o envolvimento de artistas e da curadoria é imprescindivel

para a implementagao da Politica de Acessibilidade e Inclusao, a medida que a

acessibilidade estética abre um campo de possibilidades, pesquisa e criagao que

amplia as camadas narrativas, aproximacgoes e leituras da arte contemporanea,

com énfase nos publicos que historicamente tiveram seu acesso negado a esse

universo. Sao diretrizes da Politica de Acessibilidade e Inclusao nessa instancia:

Criar estratégias para a aproximacao e o envolvimento de curadores e artistas
na implementagao da Politica, por meio da incorporagao, experimentagao e
criagao de obras que dialoguem com as perspectivas da acessibilidade estética

e inclusao;

Fomentar a pesquisa, visibilidade e producao de artistas com deficiéncia e de
artistas sem deficiéncia que problematizam e explicitam temas relacionados a
diversidade, diferencga, deficiéncias, acessibilidade, entre outros;

Provocar debates, aproximacoes e reflexdes acerca da poténcia da

acessibilidade e da inclusao enquanto possibilidades de invencao de novas

linguagens e experimentagdes na produgao de arte contemporanea;

Fomentar aproximacgoes e espagos de criagao coletiva entre artistas e pessoas
com diferentes deficiéncias e suas multiplas caracteristicas e identidades,

buscando a interseccionalidade enquanto poténcia inventiva;

Fomentar estudos, pesquisas e experimentagoes, no campo da arte
contemporanea, dedicados a aprofundar as diferentes formas de produzir,

disponibilizar e acessar.
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Consideracdes finais

A presente Politica de Acessibilidade e Inclusao consolida e reafirma o compromisso
da Fundagao Bienal de Sao Paulo com a difusao da arte contemporanea, expandindo
seu alcance e ampliando os didlogos com diferentes publicos.

A partir das premissas e diretrizes apresentadas neste documento, abre-se um
campo de possibilidades que, alinhadas a perspectivas de curto, médio e longo
prazo, contribuirao com o fortalecimento de uma instituicao cada vez mais
heterogénea, multipla e democratica.

Para que a Politica de Acessibilidade e Inclusao seja efetivada, é importante que
as diferentes equipes e pessoas que compoem a instituicao se apropriem dela e
sejam viabilizados recursos (humanos, financeiros e materiais) para tal. Ou seja,
o fortalecimento institucional das pautas da acessibilidade e inclusao nao se
encerra com a construcao desta Politica; ela, pelo contrario, inaugura processos

sistematicos de invengao e reinvengao dos modos de fazer da instituigao.
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O principal ganho trazido por esta iniciativa €, portanto, o olhar atento para as
multiplas possibilidades que o didlogo que emerge entre arte contemporanea,
acessibilidade e inclusao oferece a Fundagao Bienal. Nesse sentido, a institui¢ao se
compromete com a construgao de pontes, intercambios e pesquisas nesses temas,
com diferentes atores, coletivos e movimentos, tornando a Politica de Acessibilidade
e Inclusdo um instrumento vivo.

Apresente Politicavai além da garantiade um direito fundamental - isto é, promover o
acesso a cultura por uma populagao historicamente marginalizada - e da condigoes
para o surgimento de novas camadas de criagao, experimentacao e fruicao. Sendo
assim, a Politica de Acessibilidade e Inclusao se inspira na arte contemporanea

enquanto universo criador de mobilizagées, provocagoes e reflexoes.

Trata-se, por fim,de uminstrumento que ratifica o papel proeminente e de vanguarda
da Fundacgao Bienal de Sao Paulo no cenario nacional e internacional, consolidando
sua vocacgao enquanto espacgo publico, comum e disponivel para todos, em uma
perspectiva inclusiva.






Anexo | - Conceitos importantes para a Politica de
Acessibilidade e Inclusdo da Fundacdo Bienal de Séo Paulo

Acessibilidade: possibilidade e condicao de alcance para utilizacao, com
seguranga e autonomia, de espagos, mobiliarios, equipamentos urbanos,
edificagdes, transportes, informagao e comunicagao, inclusive seus sistemas e
tecnologias, bem como de outros servigos e instalagoes abertos ao publico, de
uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por

pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Adaptagoes razoaveis: adaptacoes, modificagoes e ajustes necessarios e
adequados que nao acarretem Onus desproporcional e indevido, quando
requeridos em cada caso, a fim de assegurar que a pessoa com deficiéncia
possa gozar ou exercer, em igualdade de condigGes e oportunidades com as
demais pessoas, todos os direitos e liberdades fundamentais.

Barreiras: qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que limite ou
impeca a participagao social da pessoa, bem como 0 gozo, a fruicao e o exercicio
de seus direitos a acessibilidade, a liberdade de movimento e de expressao,
a comunicagao, ao acesso a informacao, a compreensao, a circulagao com
seguranga, entre outros.
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Comunicacao: formadeinteragaodoscidadaos queabrange, entre outras opgoes,
as linguas, inclusive a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), a visualizagao de
textos, o Brallle, o sistema de sinalizagao ou de comunicacgao tatil, os caracteres
ampliados, os dispositivos multimidia, assim como a linguagem simples, escrita
e oral, os sistemas auditivos e os meios de voz digitalizados e os modos, meios e
formatos aumentativos e alternativos de comunicacgao, incluindo as tecnologias
da informacao e das comunicagoes.

Desenho Universal: concepcao de produtos, ambientes, programas e servigos
a serem usados por todas as pessoas, sem necessidade de adaptacao ou de
projeto especifico, incluindo os recursos de tecnologia assistiva.

Discriminagcao por motivo de deficiéncia: significa qualquer diferenciagao,
exclusao ou restricao baseada em deficiéncia, com o propdsito ou efeito de
impedir ou impossibilitar o reconhecimento, o desfrute ou o exercicio, em
igualdade de oportunidades com as demais pessoas, de todos os direitos

humanos e liberdades fundamentais nos ambitos politico, econémico, social,



cultural, civil ou qualquer outro. Abrange todas as formas de discriminagao,
inclusive a recusa de adaptagao razoavel.

Diversidade: variedade e convivéncia de ideias, caracteristicas ou elementos
diferentes entre si, em determinado assunto, situagao ou ambiente.

Inclusao: conjunto de agoes orientadas a eliminagao de barreiras, para aumentar
a participagao e reduzir a exclusao na comunidade, assim como areestruturagao
de praticas culturais das organizagdes, para respeitar e valorizar a diversidade.

Pessoa com deficiéncia: aquela que tem impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, 0s quais, em interagao com
diversas barreiras, podem obstruir sua participagao plena e efetiva na sociedade
em igualdades de condigbes com as demais pessoas.

Pessoa com mobilidade reduzida: aquela que tenha, por qualquer motivo,
dificuldade de movimentagao, permanente ou temporaria, gerando redugao
efetiva da mobilidade, da flexibilidade, da coordenagao motora ou da percepgao,
incluindo idoso, gestante, lactante, pessoa com criancga de colo e obeso.

Tecnologia Assistiva ou Ajuda Técnica: produtos, equipamentos, dispositivos,
recursos, metodologias, estratégias, praticas e servicos que objetivem
promover a funcionalidade, relacionada a atividade e a participagao da pessoa
com deficiéencia ou com mobilidade reduzida, visando a sua autonomia,

independéncia, qualidade de vida e inclusao social.
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Anexo Il - Marcos legais que fundamentam a Politica de
Acessibilidade e Inclusdo da Fundacdo Bienal de Séo Paulo

Lei Federal n°® 7.405, de 12 de novembro de 1985: Torna obrigatoria a colocagao
do “Simbolo Internacional de Acesso" em todos os locais e servigos que permitam
sua utilizagao por pessoas com deficiéncia e define outras providéncias.

Constituicao Federal de 5 de outubro de 1988: Destinada a assegurar o exercicio
dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranga, o bem-estar, o

desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos.

Lei Federal n° 8.213, de 24 de julho de 1991: Define critérios para a habilitagao
e reabilitagao profissional e estipula cota para contratagao de pessoas com
deficiéncia.

Lei Municipal n° 11.345, de 14 de abril de 1993: Dispoe sobre a adequacgao das
edificacoes a pessoa portadora de deficiéncia e define outras providéncias.
Regulamentada pelo Decreto n° 45.122, de 12 de agosto de 2004.

Lei Municipal n° 11.995, de 16 de janeiro de 1996: Veda qualquer forma de
discriminagao no acesso aos elevadores e todos os edificios publicos municipais
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ou particulares, comerciais, industriais e residenciais multifamiliares existentes
no Municipio de Sao Paulo.

Lei Federal n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998: Altera, atualiza e consolida
a legislagao sobre direitos autorais e define outras providéncias. Permite a
reproducao de obras literarias, artisticas ou cientificas para uso exclusivo de

pessoas com deficiéncia visual, sem prejuizo aos direitos autorais.

Lei Federal n° 10.048, de 8 de novembro de 2000: Da prioridade de atendimento
as pessoas que especifica e determina outras providéncias.

Lei Federal n°® 10.098, de 19 de dezembro de 2000: Estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promogao da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

Decreto Federal n° 3.956, de 8 de outubro de 2001: Promulga a Convengao
Interamericana para eliminagao de todas as formas de discriminagao contra as
pessoas com deficiéncia.



Lei Federal n°® 10.436, de 24 de abril de 2002: Dispde sobre a Lingua Brasileira

de Sinais - Libras e da outras providéncias.

Decreto Federal n° 5.296, de 02 de dezembro de 2004: Regulamenta as Leis n°
10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas
que especifica, e n® 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promogao da acessibilidade das pessoas

portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

Lei Federal n® 11.126, de 27 de junho de 2005: Dispde sobre o direito do portador
de deficiéncia visual de ingressar e permanecer em ambientes de uso coletivo
acompanhado de cao-quia.

Decreto Federal n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005: Regulamenta a Lei n°
10.436, de 24 de abril de 2002, que dispoe sobre a Lingua Brasileira de Sinais -
Libras, e o art. 18 da Lei n°® 10.098, de 19 de dezembro de 2000.

Convencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, de
margo de 2007: O proposito da Convengao € promover, proteger e assegurar
o exercicio pleno e equitativo de todos os direitos humanos e liberdades
fundamentais para todas as pessoas com deficiéncia, bem como o respeito pela

sua dignidade inerente.

Decreto Federal n° 6.949, de 25 de agosto de 2009: Promulga a Convencgao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo
Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de margo de 2007.

Lei Federal n® 12.343, de 02 de dezembro de 2010: Institui o Plano Nacional de
Cultura - PNC, cria o Sistema Nacional de Informacodes e Indicadores Culturais
- SNIIC e da outras providéncias.

Lei Municipal N° 15.576, de 6 de junho de 2012: Institui o Selo de Acessibilidade,
e determina outras providéncias.

Lei Federal n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012: Institui a Politica Nacional de
Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista; e altera o
§3°do art. 98 da Lein®8.112,de 11 de dezembro de 1990.

Lei Federal n® 13.146, de 06 de julho de 2015: Institui a Lei Brasileira de Inclusao

(LBI) da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).
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